Slutrapport larande utvardering

#KlarFramtid

mre © 0

September 2022
Erik Jakobsson

Eva Skog Stocks
Apel AB

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden



Innehall

1] 1= oY o= PP 3
Projektet #KIArFramtid .......cocciiii i e e s e e e st e e e st e e e et e e e e et aeeeeanteeeeanreae s 3
e[S el ==Y 11T L o] SR 5
Y E=] o T ISP PR PSSP PPROPRRPRRTOON 6
Overgripande 0m MAEIUPPIYIIEISEN ........ovevieveeeereeeeeeeteee ettt ettt e et ettt et s ete s ese st eseerensesens 7
Nagra roster fran deltagande UNGAOMAN .......cccuiiiiiie ettt ettt e e sare e e te e e raeesateesseeesareenns 9
BENOVEL @V SEOM. ...ttt st b e sttt et b she e saeesane e 9
01T o] =iV =T o = L] o Lo IR SRR 10
Fem intressanta deIPrOJEKL .....ooi ittt e e e bte e e s et e e e e e bte e e e sntaeeeerraeaeeans 13
HKIarFramtid Katrin@holm .......coo oottt st e st e s sabe e sbe e e sareenas 13
KOME OM FESUITATEN ...ttt ettt e s b e s bt e e sabe e e bt e e sabeessbeesabeeeneeas 14
HKIArFramtid OXEIOSUNG ... .eoiuiiiieeieeee ettt ettt b e st st et e b e e beesmeeeaeeeteenneens 15
KOt OM FESUITALEN ..ttt e sb e st st st b e b e b e snees 17
T S =T e AT I CoT o1 oY USSR 17
KOME OM FESUITATEN ...ttt e s bttt e st e sbe e e sabe e e bt e e sabeesanbeesabeeeaneas 19
HKlarFramtid REKarnegymMNasiEl ......couciiiiiiiiiie et e e sra e e e satae e e sneaeeessnreee s 19
KOt OM FESUITALEN ..ttt et sb e st sttt b e be e b e sneas 20
#KlarFramtid Arbetsformedlingen ESKIlSTUNG ........ooiieiiiii e 21
KOt OM FESUITALEN ..t e st 22

Det regionala PErSPEKLIVEL .......eii i e e e e et e e ebta e e e enrraeeeeans 23

Slutsatser 0ch rekOmMMENAtIONEN .......cc.eiiiiiiiii ettt e s 25



Inledning

Foreliggande rapport ar en slutrapport fran en larande utvirdering av ESF-projektet
#Klarframtid. Bakom rapporten star Apel AB, som haft uppdraget som utvirderare sedan varen
2020. Rapporten bygger vidare pa den delrapport som vi (Apel AB) levererade hosten 2021, med
en viss fordjupning utifran ytterligare insatser i utvarderingen, som dven innebdr att analyser och
slutsatser utvecklats nagot. En hel del som fanns med i delrapporten aterfinns inte i denna
slutraport och nya delar har tillkommit. Vi vill understryka att denna slutrapport fran
utvarderingen inte ger nagon uttbmmande beskrivning av hur #KlarFramtid har genomforts, vilka
aktiviteter som skett, hur arbetet organiserats etc. Har ligger tyngdpunkten pa att lyfta fram
huvuddragen, de fenomen som vi bedomer mest intressanta och det virdeskapande som vi menar
har skett genom #KlarFramtid.

Projektet #KlarFramtid

#KlarFramtid var ett ESF-projekt inom Programomrade 2 Okade évergéngar till arbete, och det
specifika malet 2.2 Underlatta etableringen i arbetslivet och 6ka deltagandet fér unga (15-24 ar)
kvinnor och mén. Projektet syftade till att minska arbetslésheten bland unga och att fa fler unga
kvinnor och man att slutféra sina gymnasiestudier. #KlarFramtid har i praktiken inneburit fem
lokala delprojekt, i Oxeldsund, Eskilstuna (tva delprojekt), Katrineholm och Képing. Det
overgripande malet var att fler unga skulle uppfylla de grundldggande kraven for anstéllning och
etablera sig pa arbetsmarknaden i en hallbar och sjalvférverkligande forsoérjning och bidra till att
mota arbetsmarknadens kompetensbehov.

Problembilden var likartad for de fem delprojekten, men delprojektidgarna gjorde lite olika
avgransningar vad géller inriktning och vilken del av utlysningens malgrupp man fokuserade p3,
utifran sina specifika utmaningar. Detta gjorde att projektet sammantaget fick en mix diar manga
metoder och arbetssatt kunde provas och bidra i en gemensam kunskapsbildning. Senare i
rapporten beskrivs de fem delprojekten dversiktligt. Den gemensamma problembilden var att en
hog andel ungdomar inte paborjar, fullféljer eller aterupptar gymnasiestudier, och att det finns
grupper som inte uppfyller de grundldggande krav som arbetsmarknaden staller. Orsakerna till
att en ungdom inte fullféljer sina gymnasiestudier eller inte klarar av att etablera sig pa
arbetsmarknaden ar individuella och ofta komplexa.

Viktiga delar i arbetet med ungdomarna, i samtliga fem delprojekt, har varit att bidra till att
ungdomarna sjilva far en 6kad insikt om sina egna styrkor, en 6kad kunskap om
arbetsmarknaden, en 6kad formaga att klara en heltidsplanering, bryta destruktiva vanor,
forbattra sin hélsa och hitta mer effektiva strategier for att inte hamna i utanférskap.

Projektet som helhet har haft en tydlig en ambition att fungera metodutvecklande. Fran en
regional utgangspunkt fanns ett intresse att:

Metoder for att stddja unga som riskerar att hamna utanfor skolan utvecklas, prévas och
etableras.

Metoder for att stddja unga som redan hamnat utanfér skolan utvecklas, provas och
etableras.



Skapa bestdende forandringar i medverkande organisationer.
Skapa varaktiga strukturer for regionalt arbete med att minska avhopp fran
gymnasieskolan.

De gemensamma resultat som projektet som helhet skulle uppna pa individniva var de foljande:

Minst 50 procent av mdnnen och minst 50 procent av kvinnorna ska kdnna att de efter
deltagande i projektet har ett langsiktigt mal.

Minst 75 procent av mdnnen och minst 75 procent av kvinnorna ska kdnna att de efter
deltagande i projektet har en tydlig handlingsplan for sin ndrmaste framtid.

Vidare fanns en forvintan att de deltagande organisationerna, med sina delprojekt, skulle
forbattra sin samverkan och sin formaga att ge relevant stdd till malgruppen, vilket skulle leda till
Okad narvaro och maluppfyllelse i gymnasieskolan, en hégre andel man och kvinnor som fullféljer
gymnasiet, en minskad andel arbetsl6sa utan gymnasieutbildning, forbattrade metoder och
arbetssatt och utvecklad samverkan mellan aktérer runt malgruppen, dar framgangsrika delar
implementeras i ordinarie verksamhet.

Viagledande tankar for #KlarFramtid var vidare att samverkan mellan a ena sidan skolan och a
andra sidan andra enheter och team ar av storsta vikt for att kunna erbjuda sa manga insatser
som mojligt, nar skolan inte &r ett alternativ. Utgangspunkten skulle vara vad varje individ sjalv
vill. Det fanns en insikt om att ungdomar som varit franvarande en langre tid fran skolan behover
en lugn och stabil atergang till studier, och att det ar da viktigt att det finns en organisation inom
skolan som kan ta emot eleven och stotta under en langre tid vid atergang till studier.

Det fanns ocksd en malsattning att #KlarFramtid pa regional niva skulle leda till f6ljande:

Former och metoder for unga som riskerar att hamna utanfér skolan utvecklas prévas och
etableras.

Former och metoder for unga som redan hamnat utanfor skolan utvecklas provas och
etableras.

Projektet leder till bestdende forandringar i medverkande organisationer.

Varaktiga strukturer for regionalt arbete med att minska avhopp fran gymnasieskolan
starks.

I mangt och mycket var det erfarenheter fran det tidigare ESF-projektet #jagmed - som var ett
OMS-gemensamt projekt med inriktning pd ungdomar mellan 15 och 24 &r som hamnat, eller
riskerade att hamna i utanférskap pa grund av att de inte paborjat eller fullfljt sina
gymnasiestudier - som lag till grund for #KlarFramtid. Nagra av de saker som #jagmed gjorde
tydligt och som blev viagledande for #KlarFramtid var att:

Individen ska sjalv driva sin process genom att definiera sin situation, sina behov och ge
forslag pa l16sningar.

Ett alternativt natverk ska erbjudas for ungdomar som inte trivs i skolan, utanfér den
ordinarie skolmiljon.



Personalens personliga egenskaper och formaga att kommunicera ar ofta mer avgérande
an formell kompetens.

Det behovs lokal samverkan runt skolavhopp, studiemisslyckanden och ungdomar som
varken studerar eller arbetar.

Projektorganisation

Huvudprojektagare for #KlarFramtid har varit Region Sérmland. Dar har funnits en utsedd
projektagare och tva huvudprojektledare. Narmare bestamt har en av huvudprojektledarna varit
anstalld vid Region Sérmland och den andra vid Katrineholms kommun. Den sistndmnda har
tillika varit delprojektledare for #KlarFramtid Katrineholm. I varje delprojekt har det funnits
utsedda delprojektdgare och, naturligt nog, delprojektledare som arbetat tillsammans med ett
antal projektmedarbetare i ett team.

Det har funnits en regional styrgrupp for hela #KlarFramtid, dar huvudprojektigaren,
huvudprojektledarna, delprojektdgarna och foretradare for Samordningsféorbundet RAR
Sérmland, Samordningsforbundet Vastra Malardalen, Malardalens universitet och Svenska ESF-
radet ingatt. For varje delprojekt har det funnits en lokal ledningsgrupp. Delprojektledarna har
haft mycket utbyte med varandra, med gemensamma moten. Pandemin gjorde dock att detta
utbyte till stor del fick lov att ske med digitala moten.



Metod

De huvudsakliga inslagen nar det giller metoder for den larande utvarderingen har varit de
foljande:

Dialog med huvudprojektledare och delprojektledare liksom med regional projektigare
och lokala projektagare.

Arbetsmoéten med den regionala projektledningen.

Intervjuer med delprojektledare, projektmedarbetare, regional styrgrupp och deltagande
ungdomar.

Medverkan pa méten, workshops och konferenser.

Medverkan pa styrgruppsmdoten (centrala styrgruppen).

Dokumentstudier.



Overgripande om méluppfyllelsen

Nér det giller maluppfyllelsen for #KlarFramtid i sin helhet vill vi pasta att det 6vergripande
malet, d.v.s. att fler unga skulle uppfylla de grundldggande kraven for anstillning och etablera sig
pa arbetsmarknaden i en hallbar och sjalvforverkligande forsorjning och bidra till att mota
arbetsmarknadens kompetensbehov, utan tvekan ar uppfyllt. Det kan vi sluta oss till efter att i ca
tva och ett halvt ar ha f6ljt #KlarFramtid och inhdmtat kunskap enligt vad som redovisades under
rubriken Metod.

Resultaten ar goda och det rader ingen tvekan om att #KlarFramtid, genom de fem delprojekten,
har lyckats na manga ungdomar och gett ett stod som bade varit relevant och adekvat. Somliga
ungdomar har inte varit mogna varken for studier, praktik eller arbete, men det ligger ett stort
varde i att det bringas klarhet och att man far komma vidare till ratt typ av stod. #KlarFramtid har
inneburit en kraftsamling som mojliggjort ett stdd for ungdomarna som tidigare inte fanns i den
omfattningen. #KlarFramtid har ocksa visat pd vigar att kunna fortsatt arbeta effektivt, i
samverkan, for ungdomarnas basta.

De gemensamma resultat som #KlarFramtid som helhet skulle uppna pa individniva var de
foljande:

Minst 50 procent av mdnnen och minst 50 procent av kvinnorna ska kanna att de efter
deltagande i projektet har ett langsiktigt mal.

Minst 75 procent av mdnnen och minst 75 procent av kvinnorna ska kinna att de efter
deltagande i projektet har en tydlig handlingsplan for sin nidrmaste framtid.

Deklprojekten har inte foljt upp och redovisat resultat exakt pa det sittet, men det dr uppenbart
utifran vara dialoger och intervjuer, och utifran det vi redovisar i det som foljer i denna rapport,
att de ovanstdende forvantade resultaten har uppnatts. Arbetet i samtliga fem delprojekt har varit
starkt individualiserat, med individuella handlingsplaner for varje individ. Det har legat i sjdlva
ansatsen i de fem delprojekten att arbeta for att ungdomarna ska fa motivation, framtidstro,
framtidsplaner etc. Var bedomning som utvarderare ar att resultaten pa individniva mycket vél
svarar upp mot det forvantade.

Néar det sedan géller resultat pa organisationsniva sa fanns en férvantan att de deltagande
organisationerna, med sina delprojekt, skulle forbattra sin samverkan och sin formaga att ge
relevant stod till malgruppen och att framgangsrika delar skulle implementeras i ordinarie
verksamhet. Har ar det inte lika sjalvklart att havda att resultsaten motsvarar férvantningarna. De
tre delprojekt som kdnns "tryggast” vad galler inplementering och langsiktig hallbarhet ar
delprojekten i Koping, pa Rekarnegymnasiet och hos Arbetsférmedlingen. Senare i rapporten
beskriver och analyserar vi delprojekten var for sig och dar finns férklaringar till att dessa tre kan
sagas sta lite starkare i detta avseende. Vi ser det som viktigt att har vara tydlig med att
delprojekten i Katrineholm och Oxeldsund i likhet med de 6vriga tre uppvisar mycket starka
resultat pd indiviniva. Men nar det géller implementeringen och den langsiktiga hédllbarheten
finns det, 4n sa lange, lite mer osdkerhet hos dessa tva.



Varje delprojekt formulerade ocksa vissa egna mal, men det blir fér komplext att i denna
slutrapport fran utvarderingen kommentera maluppfyllelsen i alla delar for varje delprojekt. Vi
far har hanvisa till slutrapporterna for varje delprojekt. I kapitlet som f6ljer senare i rapporten om
varje delprojekt for sig kommer vi dock att redovisa resultaten vad géiller antalet deltagare och
vad som blev néasta steg for de som avslutades i respektive delprojekt.

Malgrupp for helheten #KlarFramtid var alltsa unga kvinnor och méan i dldern 15-24 ar. Varje
delprojekt arbetade med nédgot olika aldersgrupp och olika manga deltagare. Det berdknade totala
antalet deltagare var 470. Totalt nddde #KlarFramtid 396 deltagare, varav 231 mén och 165
kvinnor, under projekttiden. Att projektet inte lyckades na planerat antal beror till stor del pa
pandemin som pagick under storre delen av projekttiden.

[ punkterna nedan finns nagra korta data for varje delprojekt.

#KlarFramtid Katrineholm hade malgruppen 15-20 ar. Nadde 26 méan av férvantade 30
och 24 kvinnor av forvantade 20. Nadde totalt totalt 50 deltagare av forvantade 50.
#KlarFramtid Oxelosund hade malgruppen 15-24 ar. Nadde 27 mén av férvantade 50 och
18 kvinnor av forvantade 30. Nadde totalt 45 deltagare av férvantade 80.

#KlarFramtid Koéping hade malgruppen 19-24 ar. Nadde 45 mén av forvantade 28 och 27
kvinnor av forvantade tolv. Nadde totalt 72 deltagare av férvantade 40.

#KlarFramtid Rekarnegymnasiet hade malgruppen 17-20 ar. Nddde 63 man av forvdntade
90 och sex kvinnor av forvantade tio. Nadde totalt 69 deltagare av férvantade 100.
#KlarFramtid Arbetsformedlingen Eskilstuna hade malgruppen 18-24 ar. Nadde 70 mén
av forvantade 100 och 90 kvinnor av forvantade 100. Nadde totalt 160 deltagare av
forvantade 200.

For alla delprojekten har pandemin skapat vissa begransningar. Inte minst att fysiska moten, och
inte minst moten i grupp, har fatt sta tillbaka med anledning av risken for smittspridning. I denna
slutrapport fran utvarderingen ger vi inte anpassningar till pandemin sa stort utrymme. Vi
Konstaterar att pandemin patagligt har paverkat projektgenomférandet och dven ar en viktig
forklaring till att #KlarFramtid totalt sett inte nadde upp till den volym av deltagare som var
tankt.

Nar det galler malen for vad #KlarFramtid skulle leda till pa regional niva sa aterkommer vi till
dessa i senare kapitel, med rubriken Det regionala perspektivet.



Nagra roster fran deltagande ungdomar

Projektets fem delprojekt dr, som redan framgatt, sinsemellan nagot olika. Under féorsommaren
och hosten 2021 genomforde vi en intervjustudie med ett mindre antal deltagande ungdomar.
Projektmedarbetare, sdisom coacher, karridrvagledare, mentorer, handledare, kuratorer och
studie- och yrkesvagledare har ocksa intervjuats. Syftet var att dels fa ungdomarnas egen bild av
projektet, dels fa alla berdrdas bilder av vad det dr som faktiskt gor skillnad for deltagarna. Vissa
intervjuer skedde 6ver telefon och andra pa plats i delprojekten. Nagra av ungdomarna
intervjuades gemensamt i samband med en digital grupptraff.

Intervjuerna med ungdomar férdelade sig mellan de fem delprojekten enligt tabellen nedan:

Antal AF Rekarne- Oxeloésund Katrineholm Opi Totalt
intervjuade Eskilstuna gymnasiet
ungdomar

Annat/vill ej
uppge
———

Behovet av stod

Anledningarna till att ungdomar behover stod av verksamheter som de vi sett i #KlarFramtid ar
mycket skiftande. Deltagarna har haft lite olika alder och har befunnit sig pa lite olika plats i livet,
men dven personliga egenskaper och yttre omstandigheter har spelat stor roll. Inte séllan har det
funnits mer dn en anledning for en deltagare att delta. Exempel pa anledningar ar:

e Blivit fordlder som mycket ung och darfor kommit ifran bade skola och arbetsliv.

e Nyanland till Sverige och svarigheter med svenska spraket samt begransade kunskaper
om svenskt samhalle och svenskt arbetsliv.

e Svarigheter i skolarbetet beroende pa brister i den egna inlarningsférmagan, pa grund av
t.ex. ADHD, dyslexi eller andra diagnoser (ibland utredda och ibland inte).

e Svarigheter med stress och att prestera enligt "skolsystemet” och gangse "skolnorm” (4ven
om det inte ar ndgot egentligt "fel” pa vilja och inlarningsformaga).

e Hamnati daligt sdllskap med destruktivt leverne som foljd.

e Haft en svar uppvaxt med exempelvis placeringar i olika fosterhem, upprepade
forflyttningar och skolbyten och darmed aldrig fatt en rattvis chans av klara av
grundskolan.

En majoritet av de ungdomar som intervjuades hade varit med i #KlarFramtid fem manader eller
langre. Det innebar att de flesta intervjuade hade god kinnedom om projektet, och dven att de
flesta hade behov av stéd under relativt lang tid. Samtliga intervjuade ungdomar menade att de
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hade gatt med i #KlarFramtid for att de sjalva ville det. Nagra hade hort talas om #KlarFramtid
och pa egen hand s6kt upp verksamheten, men flertalet hade blivit informerade och nappat pa ett
erbjudande. For nagra var det lite av ett "maste” att delta, kopplat till férsérjningsstodet, men
aven da var upplevelsen att eftersom verksamheten var sa bra sd upplevdes det som valfritt. Av de
intervjuade ungdomarna saknade samtliga gymnasieexamen. Flera av dem befann sig i studier pa
gymnasieniva eller kompletterade grundskolans dmnen.

Upplevelsen av stéd

Delprojekten vande sig till nagot olika malgrupper inom, men inom det dldersspann pa 15-24 ar
som utlysningen av ESF-medel gillde. Aven kriterierna for att bli aktuell fér projektet skiljde sig
nagot at mellan delprojekten, men det skulle fora for langt att har fordjupa sig i detta. Vi far i dessa
delar hanvisa till slutrapporteringen fran respektive delprojekt. Trots vissa skillnader mellan
saval verksamheterna som aldern pa deltagarna och urvalet av desamma visar vara intervjuer
sammantaget pa ett mycket gott resultat i delprojekten i #KlarFramtid. Pa fragan till de
intervjuade ungdomarna om de kinde sig hjalpta av #KlarFramtid var svaret entydigt positivt.
Samtliga ansag att #KlarFramtid hade hjalpt dem.

Nar de ombads att nagot utveckla sina svar fick vi bl.a. féljande svar, atergivna som citat. Ibland ar
citaten nagot lite omformulerade for att uttryckas pd sammanhangande och korrekt svenska, men
de aterger 4nda vad den intervjuade uttryckte.

Jag kan jobba nu. Jag kan andas och ta det lugnt. Jag kdnner att jag fdr ta det lugnt. Smd saker blir litt
jédttestora for mig. Forut var jag stressad utan att fa ndgot gjort. Nu dr jag inte stressad ldngre fast jag
jobbar pd mer. Skolan var inte sd jobbig som jag trott att den var. Och sd kan jag komma ndr jag kan
och ndr jag vill.

Jag fick bdttre sjdlvfortroende. Det var en riktig motivations-boost.

Jag dr ny i vuxenlivet. Jag vet inte hur, var och ndr jag ska gd ndgonstans. De hjdlper mig att hitta rdtt.
De drog upp mina styrkor. Jag fick t.ex. héra att jag har en bra rést och andra bra formdgor.

Den hjdlpen jag har fatt borde mdnga andra ocksd fd. De visar vigen exakt. De dr sd sndlla.

Hon dr mycket bra - hon forstdr.

Jag har alltid haft svdrt for skolan. Svdrt att koncentrera mig. Men de fick in mig pa en folkhégskola och
ddr ldste jag matte och svenska i 6 mdnader.

Sjdlvfértroendet har blivit bdttre. Och bdttre insikt om vem jag dr.

De har hjdlpt mig med praktiska saker. T.ex. att snabbare ordna férskoleplats till mitt barn sd jag kan
komma i gdng och plugga.

Jag kdnner mig glad ndr jag ska gad hit.
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Jag fokuserar pa mitt skoljobb nu. Det gjorde jag inte alls tidigare. Har Idrt mig att inte stressa sd
mycket.

Det dr mdnga som dr néjda med #KlarFramtid. Inte bara jag.
Jag dr superpositiv.

Wow, det finns ett helt projekt bakom. Och att dven projektledaren var med gjorde att jag kinde mig
viktig. Och att det finns ett rejilt engagemang bakom det hela.

Jag har inte anvdnt psykologen som finns i #KlarFramtid. Men bara vetskapen att det finns en psykolog
kdnns stéttande.

Det dr ganska sd perfekt faktiskt. Ldrarna bryr sig mycket om sina elever. De hjdlper ndr man frdgar.
Man t.o.m. behéver inte frdga ibland, de kommer dnda och ser att man behéver hjdlp.

Intervjuerna kom ocksa in lite mer pa vad det var som hjalpte dem. Vad det var for hjalp som
gjorde skillnaden.

Det dr mest strukturen som har hjdlpt mig. Att tdnka strukturerat kring vad jag vill och vad som passar
mig. Det var en liten grupp och vi stéttande varandra. Vi fick ta del av varandras erfarenheter av hur
det dr att vara utan jobb och det var givande. Gruppen gor att man inte kdnner sig ensam. Och
gruppledaren var jdttetrevlig.

Dd alla andra i gruppen ocksd dr osdkra kan vi stétta varandra. Man blir stdrkt av att de andra ocksd dr
vilsna och osdkra. Man dr inte ensam.

Fredrik (elevkoordinator) har varit ddr hela tiden. Han har lyssnat pd mig. Det dr en trygghet att han
finns ddr. Jag hade inte vdgat vara i skolan utan honom.

De anpassade sig till mina énskemdl och till mina behov.

Gruppsamtalen passade inte mig sd de var jag inte med pd. Jag dr en enstéring. Men de var flexibla och
anpassade efter mina behov. Jag gjorde uppgifterna pd egen hand och sedan hade vi telefonsamtal om
dem. Det gick jdttebra.

I skolan vill vissa ldrare bara hjdlpa med t.ex. matte pd just den lektionen. De har inte tid med annat.
Hdr kan vi fa hjdlp med personliga saker av Idrarna.

Har bott i Sverige i 7-8 dr. Jag har fatt ldra mig om tradition och kultur pd jobbet. Att varje féretag kan
ha sin egen kultur. Jag har fdtt grunden till hur ett jobb fungerar och hur arbetsmarknaden fungerar.
Jag har fdtt ldra mig att skriva ett nytt personligt brev till varje tjdnst; att anpassa det till foretaget.
Man ska vara frdsch, ha fina kldder och komma i tid. En intervju dr pd kanske 10 minuter. Da gdller det.

Det var 6gonéppnande. Jag har reflekterat och sett mig sjdlv. Jag har hittat mig sjdlv bdttre.
Jag har en plats att ga till ddr jag fa studiero. Hemma kan jag inte plugga da det dr fér mycket som stor.

#KlarFramtid har hjdlpt mig mycket. Att ha ett stdlle att studera pd i lugn och ro om det dr stékigt
hemma. Det dr mindre grupper ocksd, sd man fdr hjdlp. Ldrarna har tid att komma till en ndr vi dr sad fa.
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De [projektteamet] har bra energi. De drar inte ner mig. De hjdlper mig att komma ihdg saker, t.ex. vad
som sagts pa olika méten.

De stressar mig inte. Ta din tid, sdger de, och det funkar for mig.

Jag kdnner ingen annan i Sverige. Hdr fdr jag hjdlp att férsta blanketter, fylla i dem, stdlla frdagor om
hyran och sdnt. Att fika och samtala i gruppen hjdlper mig med utvecklingen av svenskan. Vi far mycket
ldxhjdlp ocksd. Det dr bra.

#KlarFramtid har hjdlpt mig vildigt mycket. Jag vixer upp fortare hdr. Vi far mycket hjdlp dd det dr fa
elever per ldrare, sd ldraren har tid att hjdlpa oss.

Jag har fdtt mer inblick i hur arbetslivet fungerar. Jag kdnner mig bdttre forberedd och tryggare nu.
Tidigare var det mer stressigt och osdkert infér framtiden.

Det dr mer truck dn dmnen. Det passar mig bra.
Jag har kommit i gdng med att prata lite ibland.

De lyssnar bra och hjdlper till med det som behévs. Hjdlp med t.ex. att bli motiverad, att komma upp pd
morgonen.

Hdr dr det inget tvdng. Det dr inte att du MASTE vara i skolan utan att du FAR vara i skolan. Och sd
ingen skuldbeldggning. Det dr bra.

Jag blir glad ndr jag dr ddr.
Jag fdr energi och hjédlp med t.ex. ldxorna, nya ord i svenskan och far saker férklarat for mig.

Ndr jag bérjade kéra truck gick det jdtteddligt. En gdng ndstan mosade jag en pall uppe i pallstillet.
Men jag gav inte upp. Jag fick jdttebra tips och stéd frdn Ted [truckldrare]. Han sa att det fick ta tid och
att det var ok. Han dr en jdttebra Idrare.

Under intervjuerna med ungdomarna berordes dven lite mer pa djupet hur de kanner sig. For att
ma bra och orka prestera, nir man tidigare varit lite "tilltufsad”, ar det ofta viktigt att bli férstadd
och sedd som den man ar. Pa fragan om de kiande att projektpersonalen forstar vem DU ar och vad
DU behdver sa svarade en 6vervaldigande majoritet ja. Ingen anger att hen inte blivit sedd och
forstadd. Detta torde vara en av nycklarna till delprojektens goda resultat.

Ungdomarna fick ocksa svara pa om delprojektet paverkat dem och dven hér var det en
overvaldigande majoritet som svarade ja. Exempelvis uppgavs att verksamheten paverkat hur de
tanker om sig sjdlva och hur de planerar och utfér olika saker. Vi fragade ocksd ungdomarna om
#KlarFramtid hjilpt dem att forbattra sin halsa och dven har angav en tydlig majoritet att de mar
battre av att vara med i #KlarFramtid. Oftast handlade det da om forbattrad sjalvkansla och
minskad stress.
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Fem intressanta delprojekt

I detta kapitel vill vi beskriva och analysera varje delprojekt i #KlarFramtid for sig. Vi kan pa intet
satt gora rattvisa at allt det intressanta som funnits och skett i respektive delprojekt. For en mer
fullodig beskrivning av varje delprojekt far vi hanvisa till delprojektens egna slutrapporter. Har ar
ambitionen att ge en oversiktlig bild av varje delprojekt och inte minst att lyfta fram det vi ser som
extra intressant med varje delprojekt, sa att detta kan bidra i en kunskapsbildning gillande hur
malgruppens behov kan métas pa framgangsrika satt.

#KlarFramtid Katrineholm

Delprojektet har dgt rum i ett sammanhang dar Katrineholms kommun sedan lange arbetat med
att fanga upp ungdomar som ar "pa glid”. Arbetet sker i samverkan mellan Bildningsférvaltningen
och Viadidakt (en gemensam forvaltning for vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser i
Katrineholms och Vingakers kommuner). Den ordinarie verksamhet som delprojektet varit
kopplad till r Jarvenskolan City, som ar en resursskolenhet som startades upp som en effekt av
projektet #jagmed, som var ett stort ESF-projekt i Ostra Mellansverige (OMS) med ett stort antal
delprojekt. #KlarFramtid har starkt bidragit till en utvecklad samverkan, dar utéver de tva
ndamnda foérvaltningarna dven Socialforvaltningen och Vard- och omsorgsforvaltningen kommit
med i det gemensamma arbetet med ungdomarna.

Malgruppen for delprojektet har varit ungdomar 15-20 ar - antingen elever med hog skolfranvaro
pa gymnasiet eller ungdomar som avbrutit sina studier och faller inom ramen for Kommunalt
aktivitetsansvar (KAA). Rekryteringen till projektet har skett via skolornas elevhilsoteam (EHT),
KAA eller egen ansokan. Nar en ungdom har borjat i delprojektet sa har det gjorts en
grundldggande kartlaggning. Att ta reda pa den egentliga orsaken till varfor det ar svart att vara
narvarande i skolan ar avgorande. Till skillnad fran de andra delprojekten i #KlarFramtid sa har
man i Katrineholm inte haft deltagare "hos sig” i sarskilda lokaler, utan arbetet har skett raktin i
ordinarie verksamhet. Man har lyckats ge ett relevant och adekvat stdd till ungdomarna till stor
del i sjilva skolmiljon, utan "projektlokaler”. Detta kan vara en styrka med tanke pa den
langsiktiga hallbarheten. Delprojektet har praglas av en god struktur och kunniga medarbetare.

Innan en ungdom har skrivits in i delprojektet har ansékan forst godkdnnas av det s.k.
Framtidsteamet, dir den utvecklade samverkan har materialiserats pa ett mycket bra sitt.
Framtidsteamet har varit en helt central bestandsdel i delprojektet, och teamet har haft en
relevant sammansattning av personer/kompetenser, som delprojektledaren, coach, studie- och
yrkesvégledare, larare/mentor, elevkoordinator, elevhandledare, ansvarig for KAA, medarbetare
fran socialtjansten m.fl.

Genom Framtidsteamet har beslutsvagar kortats och ungdomar med komplexa behov har
snabbare fatt effektiva insatser. Tillsammans har man i Framtidsteamet fatt en hel bild av varje
individ. For att géra samverkan mojlig maste ett medgivande till samverkan och
erfarenhetsutbyte finnas och undertecknas av elev, och for omyndig elev dven vardnadshavare,
och detta har man 16st pa ett smidigt satt.
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En styrka i verksamheten har varit den s.k. elevkoordinatorn, som har funnits i skolmiljén och
skapat trygghet i "mellanrummen”, inte minst som en vag vidare till ratt stod for varje individ.
Elevkoordinatorn har bl.a. arbetat med kontakter mot EHT. Elevkoordinatorn har haft ett tatt
samarbete med ungdomen sjilv men dven med ungdomens mentor, handledare och
vardnadshavare, med fokus ligger pa relationer och allians. Det handlar om att stdtta varje enskild
individ att na trygghet i sina framtida val. Kontakten med EHT haft mycket stor betydelse och
manga har kommit till delprojektet den viagen. EHT har lyft olika ungdomars behov. Ska de ha
hjalp och stdd i en 6vergang till ny skola eller i 6vergang till KAA? Alla Klarar inte gymnasiemiljon,
sa det kan t.ex. vara vuxenutbildning eller folkhogskola som kan vara ett alternativ, eller praktik?
En bra forstarkning skedde en bit in i projektperioden da daven en s.k. elevhandledare anstalldes,
for att stodja elever i arskurs nio som skulle ta steget upp till ggymnasiet.

Arbetet i delprojektet vilar mycket pa lardomar och koncept som utvecklades i det tidigare ESF-
projektet #jagmed. Arbetet dr baserat pa forskning och evidens kring att bygga relationer och
allianser med ungdomar. Mentaliseringsbaserad terapi (MBT) ar en relationell terapiform som
har sin grund i psykodynamisk teori och bl.a. professor Anthony Bateman. Utbildningar i MBT har
skett i betydande omfattning och MBT kan sdgas ligga till grund for arbetet i delprojektet.

Elever med hog franvaro har beskrivit det som avgdrande - for att ta sig tillbaka till skolan och
studier igen - att man har haft en person att vinda sig till for st6d och hjalp. Det ar utan tvekan en
styrka med att ha en elevkoordinator kopplad bade till grundskolan och gymnasiet som en lank
mellan elev och EHT. Erfarenheten ar att stod i 6vergangar gor stor skillnad.

Flertalet deltagare i delprojektet har varit langt ifran en fungerande skolgang. Den psykiska
ohdlsan har varit stor och flera har behdvt omfattande hjilp och st6d innan det varit aktuellt att
fokusera pa studier. Framtidsteamet har noterat att ett 6kande antal ungdomar har en diagnos
inom NPF, och de har da ofta fatt mycket stéd nar de gatt pa grundskolan. Nar de eleverna sedan
borjar pa gymnasiet blir det en stor omstéllning och relevant stod saknas ofta. Manga behdver
ocksa stod i sjdlva 6vergdngen fran grundskolan till ggymnasiet. Det blir da viktigt att nya larare
och EHT far kinnedom om behoven.

Samarbetet inom kommunen kring KAA ar prioriterat och ambitioner finns att utveckla det
ytterligare. Genom delprojektet har arbetssatt utvecklats som gor att ungdomar battre fangas upp
och erbjuds aktiviteter inom KAA. De ungdomar som Framtidsteamet fatt kontakt med har fatt ett
utomordentligt bra stod. Den uppsokande verksamhet, med ett mobilt team, som var planerad i
delprojektet blev dessvarre omdgjlig att genomfora, framst p.g.a. pandemin. Detta gjorde att man
tankte om i verksamheten och i stéllet lade resurs pa elevhandledaren, pa arskurs nio, vilket
sannolikt var en lyckosam férandring.

Kort om resultaten

#KlarFramtid Katrineholm kom totalt att skriva in 50 deltagare, varav 26 méan och 24 kvinnor. 50
deltagare var precis det antal som var planerat for delprojektet och fordelningen mellan konen
var ndgot jdmnare dn vad som planerats. En viss forbattring gar att utldsa fran skolornas
narvarosystem, vilket dr ett slags kvitto pa det goda arbetet. Man ser nu i Framtidsteamet att det
blivit battre och att ungdomarna nar de skrivits ut klarar sig sjalva. Ungdomarna "férsvinner” in i
ordinarie verksamhet, som studier.
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Det ar i dagslaget nagot oklart hur det gar mer langsiktigt med Framtidsteamet och funktionen
elevkoordinator, som i mangt och mycket dr nycklarna till en effektiv verksamhet med
malgruppen. Politiker och tjansteman har fatt information om #KlarFramtid. Ny
forvaltningsledning och omorganisationer inom Bildningsférvaltningen har gjort att samtal
gillande implementering dragit ut nagot pa tiden. Férvaltningsledningen ar dock angelagen om
att ta tillvara resultaten i delprojektet.

Vid avslut i delprojektet sag det ut som foljer vad galler fortsattningen for ungdomarna.

Gymnasiestudier: 29 personer.

Vuxenstudier: Tva personer.

Annat ESF-projekt: Tva personer.

Aktiviteter inom KAA: Fem personer.

Arbete: Tre personer.

Praktik: En person.

Flyttat: Tva personer.

Annan orsak: (t.ex. utredning pagar, kriminalitet, sjukskriven): Sex personer.

#KlarFramtid Oxel6sund

Detta delprojekt har dgt rum i en miljo fér vuxenutbildning och arbetsmarknad: Campus
Oxeldsund. Har finns en narhet mellan verksamheter och personer i en samlad fysisk miljo. Det
finns en gynnsam organisatorisk struktur med Vux och AME integrerat och dar aven KAA ar
fysiskt placerat. I delprojektet har en specialpedagog, en pedagog, en studie- och yrkesvagledare,
jobbcoacher och studiecoacher arbetat. Personalen som arbetar med ungdomarna har utvecklat
sin kompetens dven genom att utbildas i Supported Employment! och Supported Educationz2.

Ett inslag i Campus Oxeldsund ar Drivhuset, som ar en effektiv arena for samverkan. Har sker en
god samverkan med saval Forsorjningsstod som Arbetsformedlingen. Inom ramen for Drivhuset
arbetar man for personer som har langvarigt forsérjningsstod, i alla aldrar och inte enbart
ungdomar. Har sker samverkansmoten, med jobbcoacher, socialsekreterare, vagledare,
praktiksamordnare, SFI-mentorer m.fl.

Tyngdpunkten i #KlarFramtid Oxelésund har legat pa ett omfattande och individualiserat stod i
en lugn milj6 for att ungdomar ska kunna "plocka upp” skola/studier, med stdd av specialpedagog,
pedagog, studie- och yrkesvagledare, jobbcoacher och studiecoacher. Resultatet har varit
lyckosamt med inte mindre dn 113 godkdnda gymnasiebetyg. Deltagarna har alltsa i férsta hand
studerat, pa distans eller platsforlagt, men dven praktikplatser har varit aktuellt for vissa
deltagare. En framgangsfaktor i delprojekt har varit just individanpassning och flexibilitet. Har har

1 Supported Employment (SE) dr en metod fér att arbeta med personer med funktionsnedsittning och personer
som har en utsatt eller missgynnad situation, sa att de kan fa eller aterga till, och behalla, en anstallning pa den
Oppna arbetsmarknaden. Metoden bygger pa att "traningen” sker pa den arbetsplats dar individen ska arbeta.

2 Supported Education (SEd) &r en metod som hjélper personer med funktionsnedsattning som vill studera eller
utbilda sig. Personer som fatt anstallning med stod av Supported Employment kan “fastna” i sin anstallning
eftersom de saknar utbildning och da kan Supported Education vara ett naturligt nasta steg.
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det fran projektigarens och projektledarens sida funnits en stor tilltro till medarbetarnas formaga
att bedéma vad som &r ritt, vilket ocksa har 6kat personalens engagemang. Aven att lokalerna ar
anpassade for personer med olika behov, som t.ex. avskildhet och lugn och ro, anges som en
framgangsfaktor.

Deltagarna har kommit till delprojektet fran lite olika hall. Fran KAA, fran Sprakintro i Nykoping,
fran Forsorjningsstdd, pa forslag fran SYV etc. Deltagarna har till storsta delen varit "svenska”
killar som har haft stora bekymmer med att klara av skolan, och med manga misslyckanden
bakom sig. De har behovt valdigt mycket individuellt stod. Manga har haft svarigheter med att
overhuvudtaget delta i grupp.

Insatserna for individerna har sett lite olika ut. Det kan ha varit en kombination av stéd fran SYV
och studiecoach, eller jobbcoach och studiecoach, i eventuell kombination med
Arbetsformedlingen. Behoven har varit valdigt olika. Exempelvis har det funnits nyanldnda som
framst behover stdd i svenska spraket och att ldra sig olika regler och system. De behdver inte
paminnelser om att ga till skolan eller passa tiden, som en del andra deltagare behovt.

Motivationsh6jande insatser har varit en del verksamheten, liksom halsoskola,
arbetsmarknadskunskap, datakunskap och studiebesék. Deltagaren har kunnat komplettera
grundskoledmnen, lasa in en hel gymnasieutbildning, enstaka gymnasiekurser eller ett yrkespaket
for att 6ka sin anstallningsbarhet - allt med stod av personal i projektet. Framgangsfaktorerna har
varit regelbunden kontakt med deltagarna, att ge dem ett bra bemoétande, att lyssna pa dem och ge
dem motiverande samtal. Aktiviteterna har hela tiden anpassats till deltagarnas individuella
mojligheter.

Arbetet har gett en tydligare bild av de svarigheter som gor att ungdomar inte tar tag i sina
studier. Medarbetarna har fatt bekraftelse pa vad det ar som fungerar, som exempelvis lugna
lokaler och individuellt stod. Medarbetarna har upptackt att for manga ungdomar fungerar
distansstudier mycket battre dn studier pa plats pa Campus Oxelésund, och hir finns tankar pa att
i fortsdttningen erbjuda distansstudier som ett alternativ. Kunskaperna fran delprojektet finns
kvar i organisationen, da delprojektet har drivits inom ordinarie organisation, om dn med
forstarkta resurser. Med enbart ordinarie resurser skulle inte ett lika omfattande stod kunnat ges.
Delprojektledaren menar att de utrikesfédda inte hade klarat utbildningarna utan detta stéd och
att de svenskfodda som haft omfattande problem med manga misslyckanden bakom sig behovt ett
omfattande stod.

#KlarFramtid Oxelosund har i viss utstrackning blivit en "havstang” for utveckling av KAA i
Oxeldsund. Det fanns inte nagot val utvecklat arbete med KAA nir #KlarFramtid startade. Det har
nu skett en genomlysning och steg framat har tagits for att med stdrre systematik kunna erbjuda
ungdomar med svarigheter ndgot meningsfullt. I delprojektet ser man det som ett framtida
utvecklingsomrade att arbeta med ungdomar som ar fortsatt inskrivna pa gymnasieskolan men
har valdigt hog franvaro. Dessa fangas inte upp av KAA, och skolan vill ofta garna "behélla” dem,
fast det kanske vore battre med insatser som de som skett inom ramen for #KlarFramtid.
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Kort om resultaten

[ #KlarFramtid Oxelésund kom totalt 45 ungdomar att delta, varav 27 man och 18 kvinnor. Detta
var i och for sig avsevért farre dn vad som tdnktes fran borjan, men behoven av individuellt stod
visade sig vara mycket stora, vilket paverkade genomstromningen. Vid avslut i delprojektet sag
det ut som foljer vad géller fortsattningen fér ungdomarna.

Arbete: Sex personer.

Studier: 21 personer.

Praktik: En person.
Arbetssokande: Tva personer.
Annat: 15 personer.

#KlarFramtid Képing

Detta delprojekt utspelade sig i ett sammanhang dar flera verksamheter och
verksamhetsomraden som hinger samman logiskt, som Ekonomiskt bistand, AME och Vux, finns
under samma verksamhetschef, samlokaliserat och i samma férvaltning, ndmligen Social-och
arbetsmarknadsforvaltningen. Dessa organisatoriska och ledningsmassiga forhallanden har varit
gynnsamma for genomforandet av #KlarFramtid Koping.

Det framgar tydligt att delprojektet har utgjort en pusselbit i ett utvecklingsarbete som géller en
storre helhet, med KAA, Ungcenter (for ungdomar 16-25 ar utan sysselséttning), Jobbcenter
(arbetsmarknadsenhet) och Kompetenscenter (vuxenutbildning). Det har funnits en klar idé med
delprojektet, ndmligen att hitta formerna for steget efter den verksamheten dir ungdomarna har
fangats upp (Ungcenter), samordna insatser och arbeta med en gemensam malbild for varje
individ, alltsa starkt individualiserat. Detta kan forstas som ett steg som forbereder for ordinarie
verksamhetsutbud hos kommunen och Arbetsférmedlingen.

Det har dven funnits en tydlig naringslivskoppling, bl.a. genom en bra digital plattform som
fungerar som en formedlande ldnk mellan ungdomarna och arbetsgivarna. I #KlarFramtid har
funnits mojligheter till praktik, men de flesta av ungdomarna har dock valt att satsa pa studier.
Héar har bade Vux (Kompetenscenter) och Folkhdgskolan varit viktiga resurser.

Det har s.a.s. varit "bra tryck” i verksamheten. Ungdomarna har uppenbarligen velat komma.
Motivationen ar en kritisk faktor, men #KlarFramtid verkar ha fatt "goda ord” om sig. Detta
aterspeglas aven i att betydligt fler ungdomar dn vad som var planerat har deltagit, och detta trots
pandemin! Projektmedarbetare har pa vardagarna funnits pa plats hela tiden, i de lokaler som
anvands och tillgangligheten till stdd har varit stor. Aktiviteter har dgt rum 10-15 varje dag. Det
har varit en styrka att ha goda rutiner, sammanhallen planering och fasta tider. Kontinuiteten har
varit viktig for att forbereda for en heltidssysselsattning. Olika kombinationer av aktiviteter har
skett, i projektlokalerna, hos Vux, pa Ullvigymnasiet och pa folkhdgskolan.

Det dr vart intryck att det funnits en mycket god struktur i projektgenomfdrandet, inklusive vad

galler administration. Samverkan, savél internt mellan projektledare, projektgrupp och dgare som
externt med alla relevanta verksamheter och aktorer, har fungerat val. Arbetet har praglas av
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goda relationer, gott "klimat”, stort engagemang, flexibilitet, 16sningsfokus, vilvilja och ett stort
matt av tillit.

Ett intressant inslag i delprojektet ar att man i samtal har gatt pa djupet med fyra fragor om
skolavhopp, som hamtats fran studien (och boken) 10 orsaker till avhopp, som genomférdes av
Temagruppen Unga i arbetslivet (2013:2), som hade till uppgift att verka for att erfarenheter och
kunskaper fran projekt med finansiering fran Europeiska socialfonden tillvaratogs. Dessa fyra
fragor har anvants systematiskt, har gett en rikedom av respons att arbeta med och en inriktning
for insatser for varje individ. Det finns i delprojektet ett genuint intresse att forsoka identifiera
vad det ar som gor skillnad for ungdomarna. Man vill lyfta fram intressanta, goda exempel pa hur
individer kan utvecklas. I delprojektet har det gjorts en hel del uppféljning. Varfér har man hoppat
av? Var star man nu? Hur skulle man kunna bli motiverad att komma vidare? Det har stallts fragor
och gjorts skattningar vid inskrivning och utskrivning. Aven mer "mjuka” samtal har skett.

De allra flesta av deltagarna har provat pa studier eller studerar nu. Endast ett fatal gjorde fardigt
sin gymnasieexamen. Detta visade sig inte vara "grejen”. I stillet fick delprojektet ta sig an en
malgrupp med storre behov dn vad som var tankt. Anvisningen fran Arbetsformedlingen uteblev,
da Arbetsférmedlingen hade pa sig att arbeta med Kundval Rusta och Matcha (KROM), dar s.k.
kompletterande aktorer ger stod till ungdomar. De ungdomar som anvisats till delprojektet har
haft ekonomiskt bistdnd och majoriteten har haft en vildigt 1ag utbildningsbakgrund, med manga
utrikesfédda. Delprojektets verksamhet kom pa sa vis att 6verensstimma mycket vil med AMEs
huvuduppdrag. Kommunen ser nu en tydlig minskning pa antalet ungdomshushall som gar pa
forsorjningsstod.

Viktiga framgangsfaktorer for #KlarFramtid Koping har varit relationsskapandet,
individualiseringen, bemotandet, flexibiliteten, tillgangligheten och tryggheten. Basala saker som
att stotta till att 4ta och sova ordentligt kan gora stor skillnad. Gemenskapen mellan deltagarna
och den fysiska miljon har ocksa haft stor betydelse. Inte minst har teamet av medarbetare som
arbetat med ungdomarna - med stark uppbackning av och fortroende fran projektledaren och
projektagaren - gjort ett fantastiskt arbete.

En hel del av det som #KlarFramtid Képing stottat ungdomarna med ar sddant som man far stod
med i en val fungerande familj, dir vardnadshavare formar att stétta sina barn och unga vuxna
mot en bra framtid. Manga av dessa ungdomar har dock inte ndgon fungerande familj eller annat
socialt sammanhang som ar en trygghet och en fast punkt i livet. Verksamheten och det sociala
sammanhanget i #KlarFramtid har blivit nagot av familj och skola i kombination.

Ingangar i psykiatrin behovs for en hel del av ungdomarna. Manga har, som framgatt, inte nagra
foraldrar som formar ge stod och man har ofta inte spraket for att sjilv ta sig fram i "systemet”. |
delprojektet har man kunnat fa stod exempelvis i att ndrma sig "forsta linjens psykiatri”. Manga
ungdomar vill dock inte bli utredda. Har kravs ett stort fértroendekapital for att komma vidare. |
delprojektet har medarbetarna ocksa velat géra ungdomarna uppméarksamma pa de rattigheter
som finns att fa stod i olika former.

#KlarFramtid K6ping har inneburit en samverkan, som nu fortsatter. Mycket goda projektresultat
ger "ragiryggen” att fortsatta arbeta. Fran 2023 och framat ska konceptet vara implementerat.
Ett valdigt positivt inslag ar att det nu finns nagot som kallas "Ung beredning”, dir representanter
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fran gymnasiet, AME, Arbetsféormedlingen, primarvarden m.fl. traffas varannan mandag och pratar
saval om enskilda individer som mer 6vergripande. En samtyckesblankett som dr samma for alla
aktorerna anvands.

Kort om resultaten

Totalt kom hela 72 ungdomar att delta i #KlarFramtid K6ping under projektperioden, varav 45
man och 27 kvinnor. Av dessa ar 44 sjalvforsorjande i dag. Vid avslut sdg det ut som féljer vad
galler fortsattningen for 60 av ungdomarna. Tolv av ungdomarna hade dnnu inte skrivits ut vid
denna tidpunkt sa for dessa vet vi annu inte fortsattningen.

Studier: 17 personer.

Arbete: 17 personer.

Arbetsmarknadsutbildning: Fem personer.

Foraldraledighet: Fyra personer.

Planering med Arbetsférmedlingen eller Forsakringskassan: Sex personer.

Avbrutit av olika skal (missbruk, kriminalitet, inget forsorjningsstdd): Elva personer.

#KlarFramtid Rekarnegymnasiet

Delprojektet har bedrivits pa en stor ggmnasieskola, med profilering mot yrkesinriktade program
och med manga elever pa introduktionsprogram. Manga elever pa yrkesintroduktion har lag
maluppfyllelse och hég franvaro och riskerar att bli utskrivna. Manga gar direkt ut i arbetsléshet
ndr skolan avslutas. Deltagarna har hamtats fran Yrkesintro, Sprakintro och Individuellt alternativ
De har haft stora behov av stdd, har inte matt bra, har haft tidigare svarigheter i skolan och har
heller inte fatt det att fungera pa sitt introprogram.

#KlarFramtid Rekarnegymnasiet har syftat till att fler elever pa introduktionsprogram ska
uppfylla de grundlaggande kraven for anstéllning och kunna etablera sig pa arbetsmarknaden for
att na en héllbar forsorjning. Detta har skett genom att man startat en larlingsutbildning for
lagerarbetare (liknande ett yrkespaket inom Komvux) pa yrkesintroduktion Fordon och
Transport (ImYrk FT). Utbildningen ska bidra till att méta arbetsmarknadens behov av
arbetskraft inom lager och logistik i Eskilstuna och ndaromradet, som ar en bransch i stark tillvaxt.

Detta innebdar en ovanlig "programsatsning”, dar avsikten ar att utveckla och erbjuda
yrkesintroduktion Fordon som larlingsutbildning for totalt 100 deltagare under tre ar.
Larlingsutbildningens upplagg ar anpassat for introduktionselevernas forutsattningar.
Delprojektet #KlarFramtid Rekarnegymnasiet har varit instrumentellt i att utveckla, testa och
implementera denna larlingsutbildning. Investeringar har skett i truckar och lokalanpassningar.
Da den vaxande lager- och logistikbranschen har ett mycket stort rekryteringsbehov, innebar det
att eleverna har goda chanser att fa anstéllning.

Deltagarna har vaxlat mellan att vara i en sarskild dedikerad, relativt liten, lugn, milj6 inne pa
Rekarnegymnasiet och att vara i praktiskt inriktad traning och utbildning pa Vilsta
industriomrade, med truckhall och teorisal. Kontinuitet, relation, motivation, tillganglighet,
yrkesstolthet och sjalvfortroende har varit ledord i verksamheten.
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Genom larlingsutbildningen har ungdomarna fatt med sig ndgot vardefullt i form av
truckbehorigheterna A2-B3, vilket bygger pa dels en teoretisk undervisning med avslutande
teoriprov, dels en gedigen praktisk traning. Deltagarna har erbjudits praktik, som kunnat
omvandlas till en APL-plats och sedan en larlingsplats eller anstallning. Utéver detta har
ungdomarna deltagit i undervisning i svenska, arbetsmarknadsorienterade dmnen, service och
bemotande samt lageradministration och terminallogistik. Det har i delprojektet dven funnits
moijlighet att 1dsa svenska mot betyg, for att ocksa rusta de deltagare som stravar mot fortsatta
studier. For manga hade alternativet till larlingsutbildningen sannolikt varit en fortsatt icke
fungerande skolgang och sedan arbetsloshet.

Genom att elevhalsan har forstarkts med en skolkurator har ett arbete ocksa kunnat ske med
motiverande samtal, utokade foraldrakontakter, elevstodjande samtal och elevhilsokonferens.
Arbetet med kartlaggning av individen har gett en helhetsbild éver den livssituation och
problematik som legat bakom franvaron. Personaltitheten har varit en forutsittning for det
relationella arbetssattet som praglat delprojektet.

Da det mycket ofta finns NPF-diagnoser med i bilden har det lilla och lugna forumet for manga
deltagare varit avgorande. Undervisning i liten grupp har skett i svenska eller svenska som andra
sprak. Majlighet till undervisning 1-1 (en larare och en elev) har funnits. Projektmedarbetarnas
individuella kompetenser, vilja och hjarta att arbeta med malgruppen och skapa ett socialt
sammanhang, har varit avgorande.

Larlingsutbildningens utformning har givetvis paverkats av anpassningar till pandemin.
Arbetsplatserna hade under toppen av smittspridningen svart att ta emot elever i forviantad
omfattning. Arbetet med ungdomarna har fatt anpassas, dar mera tid blivit skolférlagd. Intresset
fran foretagen i grunden stort och det finns flera intressanta och upplyftande exempel dar
deltagare redan fatt fiste och fungerar val pa en arbetsplats.

Inom delprojektet har det skett ett medvetet arbete med att integrera de horisontella principerna,
bl.a. genom att strava efter att killar och tjejer i lika hog grad nar de forvantade resultaten pa
individniva. Dagligen har samtal skett som handlat om varderingar, rattigheter och attityder. Det
har funnits en ambition att fa till en jamn konsfordelning i delprojektet, men dessvérre har den
aktuella larlingsutbildningen dnnu inte lockat till sig s manga tjejer.

Det finns val utvecklade idéer om att vidareutveckla konceptet, som, exempelvis, att genom B-
korkort lagga grunden for en varubudsutbildning. Under hosten 2222 kommer fortsatt samverkan
att utvecklas, inte minst med Vuxenutbildningen och Arbetsférmedlingen. Dessa aktorer ar ofta de
mest relevanta nar deltagaren dnnu inte erhallit yrkeskunskaper som leder till ndgon form av
anstallning.

Kort om resultaten
[ #KlarFramtid Rekarnegymnasiet har totalt 69 ungdomar varit inskrivna, varav sex kvinnor och

63 min. Av dessa har medarbetarna fatt kontakt med 59 deltagare efter avslutade studier. Totalt
har i dag 52 deltagare sysselsittning i form av anstallning eller vidare studier. Endast sju
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deltagare uppger att de inte ar i ndgon sysselsattning for tillfillet. Antalet godkidnda kérprov ar
197. Dessa godkanda kérprov har resulterat i 356 behorigheter for olika varianter av truckar.

#KlarFramtid Arbetsférmedlingen Eskilstuna

Detta delprojekt har utspelat sig i ett sammanhang av statlig myndighet, ndmligen
Arbetsformedlingen. Nagot som varit unikt, jimfort med de 6vriga fyra delprojekten, ar att dven
ungdomar med fullbordat ggmnasium varit deltagare. Detta utifran en insikt om att dven
ungdomar som dr fardiga med sina gymnasiestudier kan vara tdmligen vilsna och i behov av
vagledning och stdd i olika former.

Vagledning har verkligen varit det samlande begreppet, utifran ett internt (lokalt) utvecklat
koncept som kallas ViSE och som man laser ut som Vagledning i Samverkan Eskilstuna. Konceptet
innehaller i grunden tre teman, ndmligen Tema Insikt (kompetenser och motivation), Tema Utsikt
(arbetsmarknad och studier) och Tema Framsikt (smarta mal). Konceptet ar valdigt val utformat
och kan tillampas saval pa grupp som pa enskilda moten. Delprojektet var fran borjan ténkt att
primart vila pa gruppvagledning, men utifran pandemin fick det utvecklas till att vila pa tre ben,
namligen: Individuell vagledning pa distans, E-vagledning med tillhdrande arbetshéafte och
gruppvagledning med tillh6rande manus. Digitaliserade koncept (E-vagledning) togs snabbt fram
for att kunna fortsatta arbeta enligt projektets idé trots pandemin.

Gruppvagledningen har haft sin bas i Kompetensgallerian, som ar Eskilstuna kommuns
motesplats for vagledning kring jobb och studier. Samverkan med studie- och yrkesvagledarna i
Kompetensgallerian har varit en framgangsfaktor for delprojektet. En annan framgangsfaktor har
varit att delprojektet i betydande omfattning haft tillgang till en arbetspsykolog, med vilken
ungdomarna har kunnat boka in méten.

ViSE-konceptet tycks ha fungerat val, med god samverkan mellan medarbetare vid
Arbetsformedlingen och kommunen. Deltagarnas upplevda nytta har vid matningar visat sig vara
valdigt hog. Exempelvis skulle 98 procent av de svarande rekommendera ViSE till en kompis.
Samtliga teman utom ett i delprojektet fick i en "néjdhetsbarometer” 6ver fyra pa en skala dar fem
var hogsta betyg. Ett tema hamnade strax under fyra.

Deltagarna har varit inne i #KlarFramtid Arbetsformedlingen Eskilstuna en jamforelsevis kort tid,
i normalfallet atta veckor. Detta var logiskt utifran att delprojektet primart ville jobba fram en
arbetsmetod som var val beskriven, hanterbar och méjlig att tas 6ver av andra utforare.
Delprojektet har haft val utvecklade verktyg for att folja upp nojdhet, effekt och jamstélldhet.
Jamfort med de andra delprojekten i #KlarFramtid har detta delprojekt varit mer "konceptstyrt”,
och det ar intressant att notera vilka goda resultat med ungdomarna som uppnatts pa sa kort tid.
Delprojektet har i viss utstrackning varit en inspiration och en kunskapsresurs for hela
#KlarFramtid, med sina metoder och sitt material.

Inflodet av deltagare till delprojektet forsvarades genom nyordningen inom Arbetsférmedlingen,

som innebar att de kompletterande, upphandlade, aktérerna ska ha foretrade till malgruppen. I
delprojektet lyckades man dnda med att rekrytera deltagare i rimlig omfattning.
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Nar det galler att tillvarata och implementera ViSE-konceptet sa skapades en plan dar Eskilstuna
kommun skulle ta 6ver konceptet, vilket ocksa har skett. ViSE-konceptet anvands idag, och har
aven vidareutvecklats, inom ramen for Kompetensgallerian och JobbCentrum (arbetsmarknad och
vuxenutbildning). Konceptet har dven inkorporerats i tva andra ESF-projekt vid
Arbetsformedlingen, ndmligen Give and Get 2.0 och SamSTART.

Det finns i kommunen nu tankar pa en ganska radikal uppskalning av konceptet, sa att fler kan fa
del av det. Nu arbetar man fullt ut med fysiska tréffar, vilket ocksa var tanken fran bérjan, men
med pandemin blev E-viagledningen och hemsidan extremt viktigt. Under delprojektets gang
provades dven digitala gruppvagledningar. E-vigledningen lever kvar som kurs (IT’s learning),
men grupper kors nu enbart pa plats i lokalerna.

JobbCentrum har blivit en viktig del av konceptet, med datasal m.m. En kort, grundlaggande
datautbildning har blivit ett obligatoriskt inslag. Alla hemuppgifter startas upp i IT’s learning.
Efter att #KlarFramtid Arbetsférmedlingen Eskilstuna avslutades har hittills en grupp fatt del av
ViSE-konceptet. Inflodet ar nu alla som uppbér forsérjningsstod och ar lite "vilse”. Man behdver
inte vara intresserad av studier. Oftast ar klienten inskriven pa Arbetsférmedlingen. Konceptet
innebar nu en kurs pa sex veckor, pa 50 procents omfattning, som man kan ga fast man har
forsorjningsstod.

ViSE-konceptet har sdledes formaliserats lite mer och blivit en kurs med kodning, podng
(Skolverket) etc. Pa sa satt kan befintlig struktur inom kommunen lattare anvandas. Tanken ar att
tva ViSE-kurser ska genomforas under hosten 2022. Nar det galler uppskalningen sa behover
beslut fattas i forvaltningen for att mojliggoéra detta. En volym pa 300 individer per ar, mot som
idag 60, bedoms som fullt rimlig. Det kommer da att behovas fler coacher och vigledare.

Kort om resultaten

Sjalva delprojektet #KlarFramtid Arbetsformedlingen Eskilstuna hade sammanlagt 160 deltagare,
varav 70 man och 90 kvinnor. Vid avslut sag det ut som fdljer vad giller fortsattningen for
ungdomarna.

Studier/planerar studier: 75 personer.

Arbete: 42 personer.

Annan planering (praktik, annan verksamhet, féordjupat stod, soker arbete): 22 personer.
Avbrott av kind eller okdnd anledning: 21 personer.
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Det regionala perspektivet

Som redan framgatt fanns det en tydlig idé om vad #KlarFramtid skulle innebéara fran dett
regionalt perspektiv. Tva formuleringar hiamtade fran projektansékan visar detta.

Genom projektet kommer vi att stdrka samverkansstrukturen fér skolutveckling i ldnet.

Region Sérmland fortsdtter nu arbetet att stdrka verksamheten fér att vara en stark aktér i Idnets
viktiga arbete inom skolutveckling.

Tanken var att #KlarFramtid skulle vara en "utvecklingsverkstad” genom fem delprojekt dar nya
satt att ge stod till ungdomar kunde testas och, om de fungerade val, omsattas i ordinarie
verksamhet. Som vi redan namnt sa angav projektansokan att projektet skulle leda till att:

Former och metoder for unga som riskerar att hamna utanfér skolan utvecklas prévas och
etableras.

Former och metoder for unga som redan hamnat utanfér skolan utvecklas prévas och
etableras.

Projektet leder till bestdende forandringar i medverkande organisationer.

Varaktiga strukturer for regionalt arbete med att minska avhopp fran gymnasieskolan
starks.

Har det blivit sa? De tre forsta av punkterna ovan tar tydligt sin utgangspunkt i arbetet i
delprojekten, och dar kan vi konstatera att det absolut har varit "utvecklingsverkstad”, att det
finns mycket goda resultat att tillvarata och lara fran och att det, atminstone for flera av
delprojekten, finns goda forutsattningar for implementering och langsiktig hallbarhet. Det ar dock
mer tveksamt om vi kan siga att #KlarFramtid byggt nagra varaktiga strukturer for regional
samverkan pa omradet. Snarare har en grund lagts och intresse vackts for kommunerna att, med
stod av Region S6rmland, fortsatta lara av och med varandra for att battre och mer effektivt kunna
ta sig an dessa angeldgna fragor.

Det var ocksa tydligt i projektansokan att #KlarFramtid skulle bygga vidare pa den grund som
lagts i projektet #jagmed. Fortsatt samverkan inom Ostra Mellansverige skulle ske, och hir skulle
de s.k. saknatverk som skapades inom ramen for #jagmed komma till nytta. I projektansokan for
#KlarFramtid finns f6ljande formulering.

Tack vare #jagmed har Region S6rmland nu ett sjdlvklart uppdrag att frimja ungas skolgdng.

Den regionala ansatsen for utbyte och larande, och "arvet” fran #jagmed, har kanske inte varit sa
levande som tanken var, men har har ocksa pandemin haft stor inverkan och begransat
mojligheterna att exempelvis arrangera gemensamma fysiska traffar. De fem delprojekten har haft
visst utbyte med varandra, till storsta delen via digital plattform sedan pandemin slog till. Utbytet
har varit vardefullt och en "korsbefruktning” mellan delprojekten har i viss utstrackning skett.

Pa en mer strategisk niva har det givetvis skett ett visst utbyte och larande genom den regionala
styrgruppen for #KlarFramtid. Den regionala projektledningen och projektdgaren har stimulerat
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till gemensamma samtal om vardet av #KlarFramtid utifran ett regionalt perspektiv och vi har
som utvirderare ocksa forsokt att bidra till detta. Det har varit en medveten strategi, utifran en
diskussion i styrgruppen i vilken dven vi som utvarderare deltagit, att forst 1ata de fem lokala
delprojekten verka under ganska lang tid (som dessvarre kom att préaglas av besvarliga
omstdndigheter genom pandemin) och att darefter prioritera det regionala utbytet och larandet.
Sa har ocksa skett i viss utstrackning. Efter att restriktionerna for att hindra smittspridning tagits
bort sa har det skett vissa fysiska moten, vilket varit valdigt positivt. Slutkonferensen for
#Klarframtid, som dgde rum i september 2022 vackte stort intresse och blev ett bra tillfalle att
sprida de intressanta resultaten. Den genomfordes som en "hybridkonferens” med vissa deltagare
pa plats pa ett hotell i Eskilstuna och manga, manga fler deltagare som deltog digitalt.

[ #KlarFramtid finns en rik kalla att 6sa kunskaper ur. Det finns bade erfarenheter och kompetens
som kan anvandas strategiskt och framatsyftande for att driva pa utvecklingen for ungdomarnas
basta. Det finns argument som springer fram fran #KlarFramtid som behover drivas i vidare
kretsar och det finns koncept och metoder som utan tvekan fortjanar att implementeras. Att gora
skolan mojlig for alla ungdomar, att arbeta forebyggande, att motverka avhopp, att hitta alternativ
och att pa begavade séitt stodja ungdomar som har hoppat av ar givetvis mycket angelagna fragor.
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Slutsatser och rekommendationer

Det har varit mycket intressant att som utvarderare fa folja #KlarFramtid och de fem
delprojekten. Vi ar imponerade av den professionalitet och det engagemang som vi sett. Vi ar
angeldgna att resultaten fran #KlarFramtid bade gors kianda och tas tillvara, for har finns nycklar
for att kunna na framgang och astadkomma verklig forandring for ungdomar som ar i stort behov
av stdd och som utan ett relevant och adekvat stod riskerar att hamna i livslangt utanforskap.

Trots att det finns skillnader mellan delprojektens verksamheter och malgrupper ar det mycket
som forenar. Det finns ett antal framgangsfaktorer som aterkommer och vi vill har i punktform
ndmna nagra av dem.

Bemotandet och den genuina valviljan hos medarbetarna.

Professionalism, kunnighet och mod hos medarbetare, projektledare och projektagare.
Starkt individualiserade insatser, anpassade for varje deltagare.

Flexibilitet i arbetet, med lyhordhet for vad som fungerar och en vilja att tinka om.

Ett relationellt arbete baserat pa tillit.

En lugn miljo som ar tillganglig och dar man kdnner sig hemma.

Ett socialt sammanhang som ger samhorighet.

Smidig samverkan mellan olika aktorer som organiseras in i en och samma process.

Som vi ser det dr det mycket angeldgna utvecklingsfragor som #KlarFramtid har tagit sig an, och
gjort det med framgang. Sattet att arbeta med ungdomarna innebar inte ndgot som ar
svarbegripligt eller frimmande. Det handlar om en genuin vilja att astadkomma verklig
forandring i manniskors liv. Det ar da en fordel att arbetet sker i en sammanhallen ansats dar
olika stodjande resurser tillgdngliggors simultant, med individen i centrum, i en och samma
process. Motsatsen ar att individen sjalv far soka sig till olika instanser i sekvens for att,
forhoppningsvis, fa hjalp och stod. Alla fem delprojekten i #KlarFramtid har arbetat med en sadan
sammanhallen ansats. Arbetet har skett med kvalitet och systematik, och med medarbetare som
har bade kompetens, driv och engagemang.

Ett rimligt antagande, som vi menar far stod i utvarderingen av #KlarFramtid, ar att det finns
fordelar med att ha olika stodjande funktioner och resurser under samma organisatoriska
paraply, sa langt mojligt. Komplexiteten 6kar nar det ar olika forvaltningar som ska vara éverens
om tagen, skjuta in resurser, bejaka metoder etc. Ddrmed inte sagt att det inte gar att arbeta
effektivt dven utan den organisatoriska samhdrigheten. Vi ser i #KlarFramtid exempel pa att olika
forvaltningar kan komma samman utifran en gemensam forstaelse av vad som behdver goras for
att uppna resultat.

Det ar angelaget att de huvudman och verksamheter som varit engagerade i #KlarFramtid i den
utstrackning det inte redan skett arbetar med fragor om organisering, kompetenser, bemanning,
finansiering etc. for att kunna fortsatta med det framgangsrika arbetet med ungdomarna. Det ar
var overtygelse att det gar att anvanda redan befintliga resurser for att fortsatta anvanda samma
koncept och metoder.Det kan inte vara sa att de relevanta och adekvata insatserna bara kan ske
ndr externa projektmedel star till buds. #KlarFramtid ger god vigledning fér hur man kan arbeta,
bade pa en mer pedagogisk, konsultativ niva och pa en mer organisatorisk och strukturell niva.
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Ett av manga viarden med #KlarFramtid ar att vi battre forstar vikten av att komma pa djupet med
de svarigheter som gor att manga ungdomar inte fungerar i skolan och hoppar av fran skolan.
Denna klarare bild dr n6dvandig for att kunna gora relevanta insatser. Det kravs trygghet, tillit och
ett socialt sammanhang for att en ungdom ska 6ppna upp sig och na en vindpunkt. Finns inte
tiden, tryggheten, tilliten och det sociala sammanhanget ar risken stor att det stod som erbjuds
blir "ett slag i luften”. Att arbeta holistiskt med hela livssituationen, relationellt samt tillits- och
fortroendeskapande dr manga ganger helt avgérande.

#KlarFramtid visar, som vi redan varit inne p3, dven pa betydelsen av samverkan och att de
resurser och kompetenser som behdvs organiseras in i en och samma process for individen,
genom samverkan. Detta gor stor skillnad jamfoért med att individen ska rora sig fran den ena
instansen till den andra, dar en instans ofta "Kklipper av” och slapper individen nir nésta instans
tar over. De samverkansgrupper och samverkansmoten som kommit till stdnd inom ramen foér
#KlarFramtid behover fortsatta. Det behdver skapas motstandskraft mot att organisatoriska och
ekonomiska faktorer bryter upp det som skapats, trots att det fungerat val.

Om vi tror pa detta och om vi blir inspirerade av de fem delprojekten i #KlarFramtid och de goda
resultat som uppnatts - vilka konsekvenser far det da for oss? Ska det vara nagot alldeles
extraordindrt, som kraver projektfinansiering, att arbeta med att ge stod till ungdomar pa de satt
och med den omsorg och uthallighet som skett i delprojekten i #KlarFramtid? Ska det vara nagot
alldeles extraordinart, som kraver projektfinansiering, att samverka dven éver férvaltnings- och
organisationsgranser som skett i delprojekten i #KlarFramtid? Kostar det for mycket att gora ratt,
eller kan det vara sa att det kostar for mycket att gora fel?

Vi vill avsluta med ett citat fran en av eleverna pa en gymnasieskola:

#KlarFramtid borde ha mer uppmdrksamhet. Fler behévande ungdomar borde fa reda pd att
det finns. Det dr mdnga som sitter hemma. Det dr fler som behdver detta.
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